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O Licks Attorneys € um escritorio brasileiro reconhecido por O Licks Attorneys ocupa uma posicao de lideranca no Brasil em
sua atuacao em disputas complexas de Propriedade Intelectual, litigios envolvendo SEP, tendo atuacao consistente em disputas
com forte especializacdo em patentes, Life Sciences e litigios que impactam diretamente o ambiente concorrencial, ©
envolvendo Standard-Essential Patents (SEPs), areas que licenciamento de tecnologia e a dinamica de mercados globais.
concentram alguns dos desafios mais sofisticados da economia

. - O escritério assessora empresas globais, incluindo lideres de
baseada em inovacao.

mercado e organizacdes inovadoras, na protecao e defesa
Desde sua fundacdo, o escritorio consolidou uma pratica de ativos estrategicos, contribuindo para a estruturacao de

voltada a litigios estratégicos e questdes regulatorias de ambientes mais seguros para inovacao e competitividade.
alta complexidade, atuando na intersecao entre direito,
tecnologia e mercado. Sua atuacdo abrange disputas
envolvendo tecnologias essenciais, produtos farmacéuticos,
telecomunicacdes e outros setores altamente regulados, nos
quais seguranca juridica e previsibilidade sao fatores criticos
para investimento e desenvolvimento.

Com presenca no Brasil e atuacdao internacional, o Licks
Attorneys combina exceléncia tecnica com capacidade analitica
e visao de mercado, sendo regularmente reconhecido pelos
principais rankings juridicos globais, como Chambers, The Legal
500, IAM Patent, Who's Who Legal e WTR 1000.




Nossa atuacao se destaca pela combinacao de profundidade téecnica, visao
estratégica e capacidade de conduzir disputas que impactam diretamente
mercados, tecnologia, inovacao e regulatorio.




Proposito

)i L
gt

Entendemos
que a Inovacao
SO prospera de
forma sustentavel
guando esta apoiada
em estruturas juridicas
solidas, acesso ao
conhecimento e ambientes
Institucionais confiaveis.

No Licks Attorneys, nosso proposito esta diretamente relacionado
a construcdo de um ambiente em que inovacao, criatividade
e competitividade possam se desenvolver de forma consistente,
estruturada e sustentavel.

Acreditamos que a Propriedade Intelectual desempenha um papel central
nesse processo, Nao apenas como instrumento de protecao juridica, mas
como elemento essencial para viabilizar investimento, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacao e geracao de valor em mercados cada vez mais
complexos e interconectados.

Nossa atuacdo busca criar as condicOes necessarias para que empresas,
instituicOes e individuos possam transformar conhecimento em ativos
estratégicos, contribuindo para o avanco de setores como Life Sciences,
telecomunicacdes e tecnologias emergentes areas nas quais seguranca
juridica e previsibilidade regulatdria séo determinantes para inovacao.

Nesse contexto, atuamos nao apenas na defesa de direitos, mas na
estruturacao de ambientes que favorecam o desenvolvimento econdmico
e a competitividade, conectando estratégia juridica, inteligéncia de
mercado e compreensao regulatoria.

A contribuicao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
esta incorporada a essa visao, na medida em que fortalecemos o uso do
sistema de Propriedade Intelectual como ferramenta para impulsionar
inovacao, ampliar acesso a tecnologias, estimular produtividade e apoiar
solucdes para desafios globais.

Entendemos que a inovacao so prospera de forma sustentavel quando
esta apoiada em estruturas juridicas solidas, acesso ao conhecimento e
ambientes institucionais confiaveis.

Por isso, nosso propdsito € contribuir para a construcdo de um
ecossistema em que a inovacao nao apenas aconteca, mas se desenvolva
com seguranca, escala e impacto — beneficiando empresas, mercados e
a sociedade como um todo.



Nossa atuacao € orientada por principios institucionais que sustentam nossa cultura, direcionam
nossas decisdes e refletem o nivel de responsabilidade exigido em ambientes de alta complexidade

técnica e regulatoria.

Exceléncia técnica e N\ Eficiéncia na conducdo
rigor analitico ) de casos complexos

Estruturamos nossas operacdes para atuar com
agilidade e precisao em disputas que demandam
alto nivel de coordenacao e estratégia.

Aplicamos profundidade técnica e pensamento
critico na conducao de casos que exigem precisao,
consisténcia e alta capacidade de interpretacao.

Integridade e ética

Transparéncia na relacao
nas relacoes

com stakeholders

Valorizamos comunicacao clara, previsibilidade e
alinhamento de expectativas em todas as nossas
interacgoes.

Atuamos com transparéncia, responsabilidade e
independéncia, assegurando a confianca de
clientes, parceiros e instituicoes.

Inovacao aplicada a N\ Seguranca na gestao >

pratica juridica / de informacoes
Integramos tecnologia, dados e novas abordagens Adotamos padroes elevados de protecao de dados e
a pratica juridica, buscando solucdes mais confidencialidade, refletindo nosso compromisso com a

eficientes e alinhadas a evolucao dos mercados. integridade das informacodes e a confianga institucional.



Nossa responsabilida
com O 1utul

.....

Mais do que acompanhar a evolucao dos mercados,
buscamos contribuir para a construcao das bases que
sustentam seu desenvolvimento no longo prazo.

Como signatario do Pacto Global das Nacdes Unidas, o Licks
Attorneys integra os principios de direitos humanos, relacées de
trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao a sua atuacao
institucional, incorporando esses elementos a sua estratégia,
cultura organizacional e tomada de deciséo.

Esse compromisso se traduz em uma visao de longo prazo, na
qual o exercicio da advocacia ultrapassa a atuacao técnica e se
conecta a construcao de um ambiente mais ético, transparente
e sustentavel, especialmente em setores estratégicos para o
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico.

Nesse contexto, entendemos que o fortalecimento de
instituicdes, a previsibilidade regulatoria e a sequranca juridica
sao fatores essenciais para o desenvolvimento de mercados
inovadores e para a geracao de valor de forma sustentavel.

A atuacao do Licks Attorneys esta diretamente relacionada a esse
cenario, ao contribuir para a estruturacao de ambientes nos quais
inovacao, investimento e desenvolvimento tecnoldgico possam
prosperar de maneira consistente e responsavel.

Acreditamos que o papel da advocacia se expande a medida que
cresce a complexidade dos mercados, exigindo ndao apenas a
defesa de interesses, mas também uma contribuicao ativa para a
estabilidade institucional, o equilibrio concorrencial e a evolucao
regulatoria.

Essa visdo esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente aqueles relacionados a
inovacao, educacao, reducao de desigualdades e fortalecimento
de instituices, refletindo o entendimento de que o
desenvolvimento sustentavel depende da atuacao coordenada
entre setor privado, instituicdes e sociedade.



DIREITOS
HUMANOS

Compromisso com
Direitos Humanos

Compromisso com
o direito do trabalho



Compromisso com Direitos Humanos

Em um contexto global marcado pela crescente
complexidade  regulatéria,  digitalizacédo e

Objetivos de

Desenvolvimento interdependéncia entre mercados, a protecao de
Sustentavel direitos humanos deixa de ser apenas um principio
relacionados ético e passa a representar um elemento central

de gestdo de risco, reputacao e continuidade de
negocios.

EDUCACAODE 5 IGUALDADE TRABALHODECENTEE
QUALIDADE DEGENERD CRESCIMENTO

ECONOMICO
m i

g INDUSTRIA. INOVAGAD 10 REDUGAODAS 1 PAZ JUSTIGAE

INSTITUICOES
EFCAZES

EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

O Licks Attorneys incorpora os direitos humanos
reconhecidos internacionalmente a sua governanca,
cultura organizacional e estrutura de decisao,
entendendo que esses principios sao fundamentais
para a construcao de instituicdes solidas, mercados
previsiveis e ambientes de negdcios sustentaveis.

Esse compromisso € operacionalizado por meio de
um conjunto estruturado de politicas, controles e
praticas internas que abrangem desde condicbes
de trabalho e diversidade ate protecao de dados,
seguranca da informacdo e uso responsavel de
tecnologias emergentes.

No Licks Attorneys, essa visao se reflete em
uma abordagem integrada que conecta:

) direitos humanos ) compliance

inovacao
tecnologica

) governanga
corporativa

Acreditamos que a construcao de ambientes de
negocios solidos depende da confianca institucional,
da equidade nas relacdes e da capacidade de mitigar
riscos associados a condutas, decisdes e impactos
indiretos, inclusive na relacdo com clientes, parceiros
e terceiros.

Nesse sentido, o escritorio adota praticas continuas
de monitoramento, treinamento e aprimoramento
de politicas internas, assegurando que temas como
nao discriminacao, bem-estar, diversidade, protecao
de dados e uso responsavel da tecnologia sejam
tratados de forma estruturada e alinhada a padrdes
Internacionais.

Além disso, reconhecemos que a evolucdo tecnoldgica,
especialmente com o avanco da inteligéncia artificial, amplia
o escopo dos direitos humanos no ambiente corporativo,
exigindo uma atuacao responsavel tambéem em temas como
privacidade, seguranca da informacao, acesso a informacao e
uso etico de dados.

Para o Licks Attorneys, os direitos humanos nao sao apenas
um compromisso institucional, mas sim parte essencial da
arquitetura de confianca que sustenta mercados, inovacao e
relacbes de longo prazo.




Compromisso com
o direito do trabalho

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados

TRABALHODECENTEE
CRESCIMENTO

O Licks Attorneys estrutura suas relacbes de trabalho com base em principios de
integridade, transparéncia e valorizacao profissional, promovendo um ambiente que
combina exceléncia técnica com respeito as condicdes humanas de trabalho.

O escritério ndo tolera qualquer forma de discriminacao, assédio, trabalho forcado,
trabalho infantil ou praticas degradantes, assegurando que suas operacdes estejam
integralmente alinhadas a legislacdo trabalhista brasileira e a padrées internacionais
de direitos humanos e do trabalho.

Essa abordagem é suportada por um conjunto robusto de
politicas e praticas internas, incluindo:

Cédigo de Etica e Conduta Profissional programas de bem-estar e

" T saude mental
politicas de nao discriminacao e

equidade mecanismos formais e
independentes de reporte e
apuracao de condutas

diretrizes de saude e seguranca no
trabalho

A governanca dessas iniciativas envolve diretamente a lideranca do escritorio e
estruturas internas dedicadas, garantindo que temas relacionados a ambiente de
trabalho, diversidade, desenvolvimento profissional e bem-estar sejam tratados com
prioridade estrategica e monitoramento continuo.

O escritdrio também mantém canais formais e independentes de escuta, incluindo um
canal de denuncias operado por terceiros, que permite o reporte confidencial e anénimo
de condutas incompativeis com seus principios, assegurando protecao contrarretaliacao
e tratamento adequado de todas as manifestacdes.

Adicionalmente, o Licks Attorneys promove uma cultura ativa de

desenvolvimento e dialogo por meio de:

treinamentos obrigatoérios iniciativas voltadas a saude mental e
e continuos bem-estar

acompanhamento proximo da
evolucao profissional de seus membros

programas de capacitacao
técnica e institucional

Essa estrutura reflete o entendimento de que ambientes de alta performance s6 sao
sustentaveis quando construidos sobre bases de respeito, previsibilidade, seguranca e
valorizacao das pessoas.

A atuacao do escritorio também considera, sempre que aplicavel, a extensao desses
principios as suas relacées com clientes, parceiros e fornecedores, buscando assegurar
alinhamento com padrdes éticos e expectativas internacionais de conduta.

Ambientes de excelencia nao sao construidos

apenas com talento, mas sao sustentados por
respeito, estrutura e responsabilidade.
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Diversidade como elemento de decisao

Programacéio anual de datas comemorativas

Governanca e evolucao estruturada

Equidade e acesso a oportunidades

Cultura, conscientizacao e engajamento

Reconhecimento e posicionamento institucional



Diversidade como
elemento de decisao

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
relacionados

EDUCAGAODE 5 IGUALDADE REDUCADDAS 16 PAZ JUSTIGAE
QUALIDADE DE GENERD DESIGUALDADES INSTITUIGOES

Diversidade nao se limita
a representatividade.

Ela amplia repertorio,
fortalece decisdes e
sustenta ambientes de
alta performance.

O relatorio anual de Diversidade & Inclusao do Licks
Attorneys reflete nosso compromisso continuo com
os valores proclamados na Declaracao Universal dos
Direitos Humanos e nosso incessante esforco para
aprimorar nosso ambiente de trabalho de maneira
diferenciada.

No Licks Attorneys, diversidade e incluséo nao sao
tratadas como iniciativas periféricas, mas como
elementos estruturais da forma como o escritorio
desenvolve talentos, toma decisdes e se posiciona
no mercado.

Nosso compromisso esta alinhado aos principios
da Declaracao Universal dos Direitos Humanos e
as melhores praticas internacionais de governanca,
refletindo a conviccdo de que ambientes diversos
ampliam a qualidade das decisdes, fortalecem a
inovacao e reduzem riscos institucionais.

Em areas altamente técnicas e reguladas, como
Propriedade Intelectual, Life Sciences, SEP e
tecnologia, a integracao de diferentes perspectivas
representa um diferencial competitivo concreto.
Acreditamos que organizacdes mais plurais tendem
a construir solucdes mais completas, ambientes
mais saudaveis e relacdes mais sustentaveis com
seus stakeholders.

Nesse contexto, o Licks Attorneys busca assegurar
que todos os seus membros tenham condicdes
efetivas de desenvolvimento, contribuicdo e
crescimento em um ambiente pautado por respeito,
equidade e exceléncia.



Nossa programacao anual S
de datas comemorativas:

Janeiro Branco

Dia Nacional de Combate a Intolerancia Religiosa
Dia Mundial da Educacao Ambiental

Dia Internacional da Protecao de Dados
Fevereiro Roxo (LUpus, Alzheimer e Fibromialgia)
Fevereiro Laranja (Leucemia)

Dia Internacional das Mulheres e Meninas na Ciéncia
Ano Novo Chinés

Dia Mundial da Justica Social

Dia Internacional da Mulher

Dia Internacional das Juizas

Dia Internacional Contra a Discriminacao Racial
Abril Verde (Saude e Seguranca no Trabalho)

Dia Internacional do Livro Infantil

Semana da Saude no Brasil (de 2 a 7)

Dia da Engenharia

Dia do Diplomata

Dia Mundial da Propriedade Intelectual

Dia Mundial das Telecomunicacdes e da Sociedade da
Informacéao

Junho Vermelho (Doacao de Sangue) (de 1 a 30)
Dia Mundial do Meio Ambiente

Dia Mundial do Doador de Sangue

Dia do Quimico

Dia do Refugiado
Dia Internacional das Mulheres na Engenharia
Dia Internacional do Orgulho LGBTQIAPN+
Dia Nacional da Ciéncia e do Pesquisador

Dia Mundial da Lel

Dia do Advogado

Dia do Magistrado

Dia do Estagiario

Dia do Bidlogo

Dia da Independéncia do Brasil — 7 de Setembro
Dia do Cliente

Dia do Engenheiro Quimico

Dia Internacional do Farmacéutico

Dia Mundial do Tradutor

Dia da Secretaria

Qutubro Rosa (Cancer de Mama)

Dia Mundial da Saude Mental

Novembro Azul (Cancer de Prostata e Diabetes)
Dia do Inventor

Dia do Engenheiro Eletricista

Proclamacao da Republica do Brasil

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia
Dia Internacional contra a Corrupcao

Happy holidays

DIA MUNDIAL DO __ .
MEIO AMBIENTE e

Dia Internacional das

Mulheres
e Meninas

naCiéncia #

11 DE FEVEREIRO

e ———

Dia Internacional do Orgulho

LGBTQIAPN +

28 de junho

~

& 4

Janeiro Branco

A importancia do |

bem-estar mental

Dia Mundial =
YeldF]

20 de fevereiro



Governanca e
evolucao estruturada

Nos ultimos anos, o Licks Attorneys evoluiu de iniciativas pontuais para uma
abordagem mais estruturada de diversidade e inclusao, apoiada por governanca,
diagndstico e acompanhamento continuo.

Esse processo inclui:

) atuacdo de estrutura dedicada ao tema
Y apoio de consultoria externa especializada
) desenvolvimento e revisao de politicas internas

) monitoramento de praticas e evolucdo organizacional

A adocdo de uma abordagem estruturada permitiu ao escritorio avancar com
maior consisténcia, transformando diversidade e inclusdo em temas permanentes
da agenda institucional, e ndo apenas em acdes isoladas de comunicacao ou
engajamento.

Essa evolucao reforca a compreensao de que a construcao de uma cultura
organizacional mais inclusiva exige método, comprometimento da lideranca e
continuidade.




Equidade e acesso a oportunidades

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel relacionados

1 REDUCAODAS 1 PAZ JUSTIGAE

DESIGUALDADES INSTITUICOES

A equidade é incorporada de forma pratica aos processos do escritorio,
especialmente em recrutamento, desenvolvimento e progressao de carreira.

Entre as iniciativas adotadas, destacam-se:

) processos seletivos com reducio de vieses, incluindo blind hiring
) avaliacdo baseada em mérito, competéncia e potencial
) incentivo a igualdade de oportunidades para crescimento interno

) desenvolvimento profissional estruturado e acompanhamento
continuo

A presenca relevante de mulheres em posicdes de gestao reflete essa logica de
desenvolvimento, assim como a adocao de politicas que ampliam a previsibilidade e
o equilibrio entre vida profissional e pessoal, incluindo licenca-maternidade estendida
e licenca-paternidade ampliada.

O escritorio tambéem adota politicas inclusivas voltadas a diferentes configuracées
familiares, reforcando uma visdo contemporanea de gestdo de pessoas e
sustentabilidade organizacional.

Equidade de oportunidades ndo é apenas uma diretriz de cultura. E uma condicao
para atrair, desenvolver e reter talentos de alto nivel.




Cultura, »
consclentizacao
e engajamento

A construcao de um ambiente inclusivo depende de continuidade, linguagem
institucional coerente e presenca do tema no cotidiano organizacional.

Por isso, o Licks Attorneys promove iniciativas de conscientizacao e
engajamento voltadas a diversidade e inclusdo por meio de comunicacao
iInterna, campanhas institucionais e acdes de sensibilizacao ligadas a temas
sociais e culturais relevantes.

A valorizacao de datas estratégicas e a promocao de reflexdes internas sobre
respeito, inclusao e convivéncia sao tratadas como parte de uma agenda mais
ampla de cultura organizacional, contribuindo para o fortalecimento de um
ambiente de trabalho mais consciente, respeitoso

e alinhado as melhores praticas de mercado.

Essas acdes nao sao compreendidas como fins _

em si mesmas, mas como instrumentos de reforco
cultural e de consolidacao de valores institucionais.

O compromisso do Licks Attorneys com diversidade
e inclusao também se reflete no reconhecimento

externo de suas iniciativas e de suas liderancas.

A presenca do escritorio em rankings e premiacdes relacionados a diversidade
e inclusao, bem como o reconhecimento de profissionais em premiacdes
internacionais, contribui para validar a consisténcia de sua atuacao e reforcar
seu posicionamento institucional.

Mais do que reputacao, esses reconhecimentos refletem a combinacao de
cultura, governanca e pratica cotidiana, fortalecendo o Licks Attorneys como
uma organizacao que busca aliar a exceléncia técnica a responsabilidade
institucional.

« Reconhecimento
e posicilonamento
1nstitucional



RESPONSABILIDADE SOCIAL
PESSOAS E DESENVOLVIMENTO ¥ .8

Atuacao social e impacto estruturado

Educacao como vetor estrategico e diferencial cometiti

Programa jovem aprendiz e inclusao produtiva

Desenvolvimento humano e sustentabilidade do trabalnoggs

Beneficios aos membros

Programas de educagao continuada, palestras e treinamentoss

Saude, seguranca e prevencao no ambiente de trabalho




Atuacao socilal e
impacto estruturado

A atuacao social do Licks Attorneys esta fundamentada na compreensao de
gue o desenvolvimento sustentavel depende da ampliacao de oportunidades,

especialmente por meio da educacao e da insercao qualificada no mercado de
trabalho.

O escritorio mantém parcerias estruturadas com instituicbes da sociedade
civil, contribuindo de forma continua para iniciativas de capacitacao, inclusao
e formacao. Entre essas parcerias, destacam-se organizacbes com atuacao
relevante em educacao e apoio a populacdes em situacao de vulnerabilidade,
como a Fundacao Darcy Vargas e a ONG Gamboa Acao.

Essas iniciativas sao estruturadas de forma a garantir consisténcia ao
longo prazo, evitando acoes isoladas e priorizando impacto continuo
e mensuravel. Neste contexto, a atuacao do escritorio inclui:

) programas de capacitacao educacional
) acdes de voluntariado corporativo
) apoio a iniciativas de inclusao social

) envolvimento direto dos membros em atividades de
desenvolvimento comunitario

) campanhas institucionais de mobilizacdo social, incluindo
diversos tipos de arrecadacoes e apoio a comunidades em
situacao de vulnerabilidade




Impacto social sustentavel exige continuidade, estrutura e conexao com a
estratégia institucional.




Educacao como vetor estrategico e diferencial competitivo

O investimento em educacdo é tratado como um Entre as iniciativas adotadas, destacam-se: Um dos destaques é o programa interno de Direito

dos pr|nC|pa|s pilares da estratégia de longo prazo Y programa anual de bolsas de mestrado na George Washington .Patentar.|o Cpmpargdo, m|n|.strado por espeC|aA||stgs
do Licks Attorneys. University Law School internacionais, incluindo Dmitry Karshtedt, referéncia

global na area, em iniciativa inédita no Brasil.

O escritorio desenvolve iniciativas que combinam ) patrocinio recorrente de LL.M. em institui¢des internacionais de

formacao técnica avancada, exposicao internacional exceléncia, como University of Chicago e Stanford University Os programas sao oferecidos de forma ampla aos
e capacitacao continua, fortalecendo ndo apenas a Y programas internos exclusivos de capacitacio técnica em membros do escritorio, independentemente de
qualificacdo interna, mas também sua capacidade Propriedade Intelectual nivel hierarquico, reforcando uma cultura de acesso
de atuacdo em um ambiente juridico global e ao conhecimento, meritocracia e desenvolvimento

) treinamentos continuos presenciais e remotos, inclusive em

A L continuo.
multiplos idiomas

altamente especializado.

1 THE UNIVERSITY OF

@ CHICAGO




Programa jovem aprendiz
e inclusao produtiva

O Licks Attorneys desenvolve o Programa Jovem Aprendiz em parceria com a
Fundacdo Darcy Vargas e a ONG Gamboa Acdo, contribuindo para a formacao
profissional e oportunidades para jovens em situacao de vulnerabilidade, auxiliando-os
em seus primeiros passos No ambiente corporativo e na construcao de um futuro
melhor.

Nos ultimos anos, essa iniciativa continuou a se fortalecer, com cinco participantes
atuando em areas estrategicas do escritorio, como TI, biblioteca, patentes, financeiro
e marketing. O éxito do programa se reflete no fato de que muitos desses jovens
passaram a integrar o escritorio como estagiarios e estdo no caminho para a efetivacao
em cargos permanentes. Esses resultados demonstram nosso compromisso com a
criacao de trajetdrias profissionais significativas e duradouras.

Essa iniciativa reflete o compromisso do escritorio com a inclusao produtiva e com a
construcao de trajetdrias profissionais sustentaveis para jovens em inicio de carreira.

Promover inclusdo € ampliar acesso a oportunidades concretas de desenvolvimento. 4

Desenvolvimento humano e sustentabilidade do trabalho

O Licks Attorneys entende que desempenho Essa abordagem reflete uma evolucao na forma
sustentavel esta diretamente relacionado ao ’ de compreender produtividade, incorporando
. saude mental e bem-estar P P PO
bem-estar e ao desenvolvimento humano de fatores humanos como elementos centrais para
seus membros. qualidade de vida no ambiente de trabalho perfOrmance consistente e de |Ongo prazo.
OrganizacBes de alta performance sao aquelas

programas de conscientizacao e apoio o tad
Nesse contexto, o escritério tem ampliado que conseguem  sUstentar  resuitados - sem

sua atuacdo em temas como: iniciativas voltadas ao equilibrio entre vida pessoal e profissional comprometer o bem-estar de seus profissionais.



Beneficios aos membros

O Licks Attorneys adota uma abordagem estruturada para o bem-estar de seus membros,
combinando beneficios essenciais com iniciativas voltadas a qualidade de vida, saude e
desempenho sustentavel.

No ambito dos beneficios institucionais, o escritorio oferece:
) assisténcia médica e odontoldgica

Y vales refeicdo e alimentacao

Y auxilio-creche

Y politica de suporte a estrutura familiar

Esses elementos sao complementados por uma agenda ativa de promocao de saude e
bem-estar, que reflete a evolucao do escritério na gestao de pessoas e na construcao de
ambientes de alta performance. Estas iniciativas implementadas, destacam-se:

) acesso a programas estruturados de saide e bem-estar, como plataformas de
atividade fisica e acompanhamento nutricional

Y incentivo & pratica esportiva por meio de grupos internos
Y parcerias com academias e ligas esportivas

) participacdo em eventos esportivos, como corridas e atividades coletivas

O escritério também adota politicas inclusivas que refletem a evolucao de sua cultura
organizacional, incluindo a extensao de beneficios a diferentes configuracdes familiares,
como casais homoafetivos e pais adotivos.

Essa combinacdo de beneficios estruturais estruturais e iniciativas de engajamento reforca o
compromisso do Licks Attorneys com a sustentabilidade do desempenho profissional e com
a qualidade de vida de seus membros.




Programas de educacao continuada, palestras e treitnamentos

Obj@tiVOS de EDUCAGAO DE
. QUALIDADE

Desenvolvimento

Sustentavel

relacionados

TRABALHO DEGENTEE INDUSTRIA. INOVACAD REDUGADDAS

CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA 10 DESIGUALDADES
ECONOMICO

O Licks Attorneys mantém uma abordagem estruturada
e continua de desenvolvimento profissional, alinhada a
complexidade técnica dos setores em que atua e a natureza
global das disputas que conduz.

A formacao de seus membros € tratada como elemento
estratégico, essencial para sustentar a exceléncia em areas
como patentes, Life Sciences e disputas tecnologicas de alta
complexidade.

Nesse contexto, o escritorio investe de forma
consistente em:

) capacitacao técnica avancada em Propriedade
Intelectual

) formacdo em ética, governanca e diversidade

) desenvolvimento de habilidades analiticas e
estratégicas

) atualizacdo continua em temas regulatérios e
tecnologicos

Como parte dessa estratégia,
o Licks Attorneys desenvolve
iniciativas proprias de formacao

de alto nivel, com destaque para

programas de Direito Patentario

Comparado, conduzidos em parceria com
instituicbes académicas internacionais de referéncia.

Esses programas introduzem, no ambiente interno, discussdes
aprofundadas sobre sistemas estrangeiros, especialmente o
norte-americano, permitindo a integracao entre teoria, pratica
e estratégia em contextos multi-jurisdicionais.

A exposicao a padrdes internacionais de exceléncia juridica
fortalece a capacidade de atuacao em disputas globais e
ambientes altamente regulados.

Alem da formacao juridica,

O escritorio  também  promove

iniciativas voltadas ao desenvolvimento

humano e  multidisciplinar,  incluindo

treinamentos técnicos em areas como tecnologia e

inovacao, bem como programas focados em comunicacao,
lideranca e soft skills.

Essa abordagem reflete uma compreensdao ampliada de
performance profissional, na qual exceléncia técnica e
desenvolvimento humano sao indissociaveis.

As iniciativas sao estruturadas de forma integrada entre
0S escritorios, com acesso ampliado aos membros e
compartilhamento de conhecimento em escala, fortalecendo
a cultura institucional e o alinhamento estratégico.




Saude, seguranca € prevengao i e
no ambiente de trabalho

Todos 0s membros tém acesso a politicas internas obrigatorias, disponiveis na
intranet, que estabelecem diretrizes claras sobre:

O bj etivos de TRABALHODECENTEE
CRESCIMENTO

Desenvolvimento ECONOMICO ) procedimentos em situagbes de emergéncia
Sustentavel i\/" ) protocolos de seguranca

relacionados ) responsabilidades individuais e coletivas

Essa estrutura reflete o entendimento de que ambientes de alta performance
A seguranca e o bem-estar dos membros do Licks Attorneys sao tratados como exigem nao apenas exceléncia tecnica, mas tambem condices seguras, previsiveis
parte integrante de sua responsabilidade institucional e de sua gestao de riscos e preparadas para responder a riscos operacionais.

operacionais.

O escritorio mantém uma estrutura de prevencao e resposta a emergéncias ‘
distribuida entre suas unidades, com 11 brigadistas treinados e capacitados, atuando

nas sedes do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Curitiba, preparados para: - ‘

) atuacgio em situacdes de incéndio
) prestacdo de primeiros socorros

) orientacdo em procedimentos de evacuacio

As sedes do escritorio estao localizadas em edificios corporativos de alto
padrdo, que contam com infraestrutura moderna e protocolos rigorosos
de seguranca, incluindo:

) treinamentos periddicos de abandono
) programas de prevencao de acidentes
) sistemas de combate a incéndio (extintores, hidrantes)

) sinalizacdo completa de emergéncia
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A exceléncia tecnica ndo € um ponto de chegada, mas sim o resultado, mas sim o
resultado de investimento continuo em conhecimento e formacao.




ESG como Estratégia Institucione

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados

No Licks Attorneys, o ESG € incorporado como parte integrante
da estratégia institucional, orientando a forma como o escritorio
estrutura sua governanca, conduz suas operacdes e se posiciona
em mercados altamente regulados e globalizados.

A atuacao do escritorio esta alinhada aos principios do Pacto Global
das Nac6es Unidas e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), refletindo um compromisso consistente com praticas
responsaveis, transparéncia e integridade.

Esse compromisso se materializa na integracao entre:

) governanga e compliance estruturados
) praticas ambientais orientadas a eficiéncia
) desenvolvimento humano e impacto social

) uso responsavel de tecnologia e inovagao

A abordagem adotada nao se limita a conformidade regulatoria, mas
busca fortalecer a confianca institucional, a previsibilidade regulatoria
e a sustentabilidade das relacdes com clientes, parceiros e demais
stakeholders.

-
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ESG, para o
Licks Attorneys,
Nao € apenas um
relatorio, mas sim
um criterio de
decisao.




Governanca, etica e
gestao de riscos

A dimensao de governanca constitui o eixo central da estrategia ESG do Licks Attorneys,
especialmente em funcado da natureza de sua atuacao em disputas complexas, setores
regulados e clientes globais.
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O escritorio mantém uma estrutura robusta de governanca baseada em:

) Cédigo de Etica e Conduta Profissional

) politicas anticorrup¢do com tolerancia zero

) treinamentos obrigatorios e recorrentes

) auditorias internas e avaliacdes independentes

) canal de denuncias externo e independente (Alert Line)

A gestao de riscos € conduzida de forma continua, com envolvimento direto da
lideranca e integracao entre compliance, seguranca da informacao e operacoes.

CertificagcOes e estruturas internacionais reforcam esse posicionamento,
incluindo:

) 1SO 27001 (seguranca da informac&o)
) 1SO 37301 (compliance)

) praticas alinhadas a padrdes internacionais de governanga

Esse modelo assegura ndo apenas conformidade, mas capacidade de antecipacao e
mitigacao de riscos legais, regulatorios e reputacionais, fator critico para clientes que
operam em multiplas jurisdi¢des.




Em ambientes de alta complexidade, governanca nao é suporte.
E infraestrutura de confianca.




Tecnologilas, dados e uso Eficiéncia operacional e
responsavel de inteligencia praticas ambientais
a-rt ific ia-l Embora atue no setor de servicos, o Licks Attorneys reconhece sua responsabilidade

ambiental e adota praticas voltadas a eficiéncia operacional e ao uso consciente de

recursos.
A estratégia ESG do Licks Attorneys incorpora o uso responsavel de tecnologia como

elemento central de eficiéncia, seguranca e inovacao.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:

O escritdrio investe continuamente em infraestrutura tecnologica avancada, incluindo: ) digitalizacdo de processos e reducéo do uso de papel

ambientes seguros de dados e comunicacio ) politicas de controle e racionalizacdo de impresséo

automacao de processos juridicos ) incentivo a cultura de consumo consciente

uso de analytics e inteligéncia de dados ) gestéo de residuos com coleta seletiva

monitoramento continuo de sistemas e riscos

Essas praticas sao reforcadas por sua atuacao em infraestrutura moderna e

eficiente, incluindo:
Alem disso, adota diretrizes especificas para o uso de inteligéncia artificial, garantindo q " c P e
gue sua aplicacao ocorra de forma: ) sede no Aqwa Corporate old)

&tica ) escritérios do Rio de Janeiro e Sdo Paulo em edificios com certificacdes

ambientais
segura

) sistemas automatizados de controle de energia e recursos

alinhada a confidencialidade e protecao de dados

compativel com exigéncias regulatorias , , o Y : , ,
Esse conjunto de medidas contribui para a reducao de impactos ambientais

indiretos, compativeis com o perfil de uma organizacao intensiva em conhecimento

e servicos. Eficiéncia operacional é também uma forma de responsabilidade
ambiental.

Essa abordagem posiciona o escritorio na intersecao entre inovacao e responsabilidade,

permitindo ganhos de eficiencia sem comprometer padroes de seguranca e
integridade.




Cultura ESG e integracao com os stakeholders

A abordagem ESG do Licks Attorneys é transversal e integrada a cultura organizacional, Externamente, sua atuacao considera:

refletindo-se tanto nas praticas internas quanto nas relacées com stakeholders. . : : : - : :
) critérios de integridade e compliance na relacdo com clientes e parceiros

Internamente, o escritorio promove: N : L ..
) avaliacdo de riscos reputacionais e regulatérios

treinamentos e programas de conscientizacao : .. . : :
) preg ¢ ) alinhamento com padrées internacionais exigidos por clientes globais

) politicas de diversidade, inclusdo e bem-estar
Essa integracao reforca o papel do escritorio como agente ativo na construcao de ambientes de
) desenvolvimento continuo de talentos

L

negocios mais éticos, previsiveis e sustentaveis.
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Evolucao continua e agenda ESG
O Licks Attorneys reconhece que a agenda ESG e dinamica e exige evolucao constante. Embora algumas frentes, especialmente ambientais, ainda estejam em estagio de desenvolvimento

inicial, o escritério adota uma abordagem progressiva, estruturando sua evolucao com base em

Nesse contexto, o escritdorio tem como prioridades: o . .
consisténcia, governanca e alinhamento estrategico.

« fortalecimento da governanca e compliance - . o .
Essa visao reflete um compromisso de longo prazo com a consolidacao de praticas ESG cada vez
« avanco em diversidade, equidade e inclusao mais integradas a operacao e a tomada de decisao. A sustentabilidade institucional € construida com

: .. : : consisténcia continua.
« aprimoramento de praticas ambientais

« evolucao na mensuracao e monitoramento de indicadores



INTEGRIDADE, COMPLIANGE:
E ANTICORRUPCAO

Integridade como base da atuacao institucional

Estrutura de compliance e governanca

Gestao de riscos e integridade na cadeila de relacionan

Cultura de compliance e capacidade continua

Canal de reporte e protecao ao denunciante

Monitoramento, auditoria e melhoria continua

Contribuicao para os Objetivos de Desenvolvimento SﬁSt‘enté




A estrutura de integridade e
ICKS Attorneys —
e um compromisso
consistente com padrdes
internacionais de governanca,
transparencia e ética.

Mais do que atender a requisitos
regulatorios, o escritorio posiciona
o compliance como elemento
central de sua estrategia,
assegurando previsibilidade,
confianca e sustentabilidade em
suas relacdes institucionais.

Integridade, para o Licks
Attorneys, nao é diferencial
competitivo. E requisito para

operar em mercados globais.

Integridade como base
da atuacao institucional

O Licks Attorneys mantém um programa de compliance estruturado e certificado pela ISO
37301, refletindo seu compromisso com padrdes elevados de governanca e integridade.
Esse sistema integra politicas, treinamentos, controles internos e monitoramento continuo,
permitindo ndo apenas a prevencao, mas também a identificacdo e o tratamento de riscos.

A integridade € um dos pilares estruturantes do Licks Attorneys e orienta todas as suas
decisOes, relacdes e praticas institucionais.

O escritorio adota uma politica de tolerancia zero em relacdao a qualquer forma de
corrupcao, fraude, conduta antiéetica ou ilegal, seja no setor publico ou privado, direta ou
indiretamente.

Esse compromisso esta formalizado em seu Codigo de Etica e Conduta Profissional, que
estabelece principios inegociaveis como integridade, transparéncia, responsabilidade e
respeito as leis e regulamentos aplicaveis.

Temos um socio dedicado especificamente para este assunto, que lidera a area de Etica e
Compliance. O Chief Compliance Officer é treinado e capacitado para lidar nao apenas com
investigacOes de situacdes de ndo conformidade, mas, especialmente, na prevencao de tais
casos mediante a elaboracao de politicas, procedimentos, treinamentos e comunicacao.

A atuacao ética nao é tratada apenas como requisito de
conformidade, mas como elemento essencial para:

) preservacéo da reputacao institucional
) mitigacao de riscos legais e regulatorios
) manutencgao da confianca de clientes globais

) sustentabilidade das relagdes de longo prazo




Estrutura de compliance e governanca

O Licks Attorneys mantém um programa de compliance estruturado, certificado
pela ISO 37301, alinhado a padrdes internacionais de gestao de conformidade.

Esse sistema é composto por:
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Y politicas e procedimentos formais £

Y controles internos estruturados
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y monitoramento continuo

I
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» auditorias internas e ex

roces

i |

O programa e liderado por um Compliance Officer (CO), com atuacao
independente e acesso direto a alta lideranca, assegurando autonomia e
efetividade na gestao de riscos e conformidade.

O Sistema de Gestao de Compliance (SGC) foi concebido para:

o am

prevenir, detectar e remediar desvios de conduta

ke

assegurar aderéncia a leis, normas e contratos
-------- ompliance a estratégia e operacao do escritorio

da em eética e responsabilidade

entre




Gestao de riscos
e iIntegridade
na cadeila de
relacionamento

O Licks Attorneys adota uma abordagem estruturada para
gestao de riscos de compliance, especialmente em suas
relacGes com terceiros, clientes e parceiros.

Essa abordagem inclui:

processos de due diligence baseados em risco
clausulas contratuais anticorrupcao

monitoramento continuo de fornecedores e
prestadores de servico

avaliacao de riscos legais, regulatorios e
reputacionais

Durante o processo de certificacao ISO 27001, foi
implementada uma politica formal de contratos,
reforcando a integracao entre seguranca da informacao,
compliance e governanca.

Esse modelo assegura consisténcia e integridade ao
longo de toda a cadeia de relacionamento, especialmente
relevante considerando a atuacao do escritorio em setores
altamente regulados e com clientes internacionais.

Cultura de
compliance

e Capacidade
Continua

A disseminacao da cultura de compliance é tratada como
elemento estratégico, sendo promovida por meio de
treinamentos, producao de conteudo técnico e iniciativas
de conscientizacao.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:

treinamentos obrigatdrios para todos os membros

certificacao interna em temas de anticorrupcao

revisao anual de politicas e procedimentos

onboarding estruturado com foco em ética e
conformidade

comunicacao continua via intranet (Portal Licks 360)

O escritorio tambem mantem um blog publico
especializado em ética e compliance, além de promover
webinars e conteudos técnicos voltados a disseminacao
de boas praticas.

Essa abordagem reforca o entendimento de
que compliance é controle e mais importante é
comportamento organizacional. A cultura de compliance
nao se impade, ela se constroi diariamente.

Canal de reporte
e protecao ao
denuncilante

Objetivos de TRABALHODECENTEE PAL JUSTIGAE
. CRESCIMENTO INSTITUICOES
Desenvolvimento ECONOMICO EFICAZES

Sustentavel
relacionados

i

O Licks Attorneys mantem um canal de denuncias
independente (Alert Line), operado por terceiros, acessivel
a todos os stakeholders.

O sistema permite:

denuncias identificadas ou anonimas

tratamento confidencial das informacoes

apuracao independente

protecao contrarretaliacao

Esse mecanismo € parte essencial da governanca do
escritorio, assegurando transparéncia, accountability e
capacidade de resposta a potenciais desvios.

A efetividade do canal é reforcada por politicas internas
claras e pela atuacéo direta da area de compliance na
investigacao e tratamento dos casos.




Monitoramento,
auditoria
e melhoria
continua

O Licks Attorneys adota uma abordage
estruturada para gestdo de riscos d
compliance, especialmente em suas relacde
com terceiros, clientes e parceiros.

Contribuicao para
os Objetivos de

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

atuacao do Licks Attorneys em integridade, compliance

anticorrupgao esta diretamente alinhada aos seguintes
DS:

16 PAL JUSTIGAE fortalecimento de instituicoes
INSTITUIGOES

transparentes
A efetividade do programa de

compliance é acompanhada por
meio de:

combate a corrupgao

promocado de governanca

S * | Rm——— responsavel

auditorias internas e externas _ E P

N i » :

indicadores de desempenho "-"""'1 e promocao de ambiente de trabalho
. - s e . == CRESCIMENTO 7y . .

avaliacoes periddicas de risco - ECONOMICO ético e justo

feedback organizacional ‘I' prevencao de praticas ilicitas nas
- - relacdes de negocio

revisoes estruturadas de politicas : J

fortalecimento de padroes
responsaveis no mercado
O modelo segue principios de melhoria |

continua, alinhados as diretrizes da ISO 37301,

. - . aplicacao de padrdes de integridade
garantindo evolucdo constante das praticas 1] o plicasac aep : grida

: : G nas relacdes com clientes e parceiros
de governanca e integridade.

: - alinhamento com exigéncias
Essa estrutura permite nao apenas a ) ) : :
: . L internacionais de compliance
conformidade com padrées internacionais,

mas também a adaptacao dinamica a novos contribuicao para cadeias de valor
riscos, regulacdes e expectativas de mercado. mais responsaveis



INOVACAO, TECNOLOGIAE
INTELIGENCIA DE DADOS

Inovacao como elemento estrutural da atuacao

Intraestrutura tecnologica e uso estrategico de dados

“'”""x

Inteligéncia artificial e tomada de decisao

Producao e democratizacao de informacao estrategica

Atuacao institucional e impacto no ambiente de movago
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Integracao entre inovacao, governanca e ESG R
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Infraestrutura
tecnologica e uso
estrategico de dados

Inovacao como
elemento
estrutural da
atuacao
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A inovacao é parte central da estratégia do Licks
Attorneys e esta diretamente relacionada a natureza
de sua atuacao em mercados altamente técnicos,
regulados e orientados por conhecimento.

Y anélise de dados juridicos
Y automagado de processos
¥ inteligéncia aplicada a litigios

¥ gestdo estruturada de informacao

O escritério opera na intersecao entre direito, 0(
tecnologia e mercado, contribuindo para a
construcdo de ambientes mais previsiveis, sequros O escritorio desenvolveu bases de dados proprietarias
e eficientes para o desenvolvimento de inovacdo, alimentadas por automacao e inteligéncia artificial, reunindo:
especialmente em setores como: Y mais de 1 milhdo de processos

) Patentes ¥ mais de 5 milhées de documentos

) Life Sciences Y informacdes estruturadas de 6rgdos do Executivo e

Y SEP Judiciério

_ IOC i

Nesse contexto, a atuacao juridica deixa de ser Essa base permite:
apenas reativa e passa a desempenhar um papel
ativo na estruturacao de mercados e no suporte a

Inovacao.

Y identificar padrdes decisérios
Y avaliar probabilidades de sucesso em litigios

Inovacao sustentavel depende de seguranca Y apoiar estratégias juridicas com base empirica

juridica, dados e capacidade analitica. Y aumentar previsibilidade e eficiéncia




O uso de Inteligéncia Artificial (IA) no Licks A |A é utilizada como ferramenta de apoio a Essa abordagem posiciona

] N ]
Int el ].ge nC ].a. Attorneys esta orientado por critérios de: analise e a tomada de decisao, permitindo: O escritorio  na fronteira

entre inovacao tecnoldgica e

artlf].C].a.l e ) seguranca ) %r]%ifnszzgnoento de grandes volumes de responsabilidade institucional,

Y confidencialidade A eficiéncia sem governanca

tOmada de ) governanca de dados ) identificacdo de tendéncias juridicas n&0 é inovacdo, é risco.
d . ~ ) conformidade regulatoria ) suporte a definicao de estratégias em

disputas complexas
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O Licks Attorneys também contribui A plataforma oferece acesso gratuito Essa iniciativa: ~
para © ecossstefna de. Inovagdo por e em tempo real-a -dad-os dp sistema Y amplia transparéncia PrOd | l QaO e
meio da producao e disponibilizacao de patentes brasileiro, incluindo:

de dados. ) informacdes do INPI ) reduz assimetria de informacdo de mo C ratiz a.(;é.O

Destaca-se a plataforma Brazilian ) apoia decisGes estratégicas de

Patents Statistic. ) analises estatisticas empresas e investidores de infO rmagaO

) insights sobre o ambiente ) contribui para o desenvolvimento

regulatério do sistema de inovacao nacional e Straté gj_ca




Atuacao institucional e
iImpacto no ambiente
de 1novacao

Além da atuacao técnica, o Licks Attorneys contribui para o desenvolvimento
do ambiente de inovacao por meio de:

) participacdo em debates regulatérios
Y producéo de andlises juridicas e econémicas
) apoio a interpretagdo e evolugdo legislativa

) atuacdo em litigios que definem precedentes relevantes

Essa atuacao influencia diretamente:
) seguranca juridica
) previsibilidade regulatoria
) ambiente concorrencial

) decisoes de investimento




Integracao entre inovacao,

governanca e ESG

A inovacao no Licks Attorneys esta integrada a sua
agenda ESG, especialmente na intersecao com:

) governanca e compliance
) protecédo de dados
) uso responsavel de tecnologia

) desenvolvimento sustentavel

Essa abordagem assegura que ganhos de eficiéncia
e capacidade analitica nao comprometam:

) ética
) seguranca da informacao

) direitos dos stakeholders

O Licks Attorneys entende que inovacao nao
se limita a adocao de tecnologia, mas envolve
a capacidade de transformar informacao em
inteligéncia, reduzir incertezas e apoiar decisdes
em ambientes complexos.

Sua atuacdao combina direito, dados e estratégia
para contribuir com a construcdo de mercados
mais eficientes, previsiveis e preparados para o
futuro. Inovar, para o Licks Attorneys, € transformar
complexidade em vantagem competitiva.
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