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ガブリエラ・モンテイロは2021年に弁護士としてLicks特許法律事務所サ
ンパウロ事務所に入所し、2025年にパートナーに就任しました。

Licks特許法律事務所に入所する前は、リオデジャネイロの大手総合法律
事務所で数年間務め、独占禁止と競争、コンプライアンス、行政法と規制法

（訴訟およびアドバイザリー）の分野で業務に取り組みました。モンテイ
ロはその後、とある専門法律事務所にて憲法、行政法、規制法を専門に扱
っていました。

モンテイロは規制分野（ギャンブル、空港、基礎衛生など）のほか、煙草、医
薬、基本的衛生など複数の産業で生じる多種多様な問題について顧客に
アドバイスを行う豊かな経験を積んできました。

ガブリエラ・モンテイロは、主にライフサイエンスや農業産業（農薬やバイ
オインプット）など、健康規制の対象となる分野における戦略的かつ複雑
な紛争、行政手続き、規制コンサルティングを伴う訴訟の専門家です。ま
た、これらの業界・分野における複雑な契約書の作成や交渉についてもア
ドバイザーとして勤めています。

モンテイロは、ブラジル保健省、ブラジル衛生監督局（ANVISA）、ブラジル
農牧畜供給省（MAPA）、ブラジル環境・再生可能天然資源院（IBAMA）、経
済擁護行政委員会（CADE）、連邦会計裁判所など、さまざまな政府機関や
団体における行政手続きにおいてクライアントを代理した経験を有して
います。

特に、独占禁止法に関する分野に関して、モンテイロは経済擁護行政委員
会（CADE）における一般手続においての代理人として豊かな経験を持っ
ています。独占禁止法違反行為の調査や合併に関する手続を含む案件を
担当し、特にコンプライアンスの分野では、企業内調査の実施や企業倫理
プログラムの策定に関する専門知識を有しています。

ガブリエラ・モンテイロ
GABRIELA MONTEIRO
パートナー
+55 11 3033 3743
+55 11 99493 4766
gabriela.monteiro@lickslegal.com

業務分野

•	 独占禁止法案件
•	 規制法
•	 訴訟

言語

•	 ポルトガル語
•	 英語
•	 ドイツ語
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主な功績

•	 Análise Advocacia Mulher — コンプライアンス、コンセッション（2020年）
•	 ジェトゥリオ・バルガス財団（FGV） — 優れた卒業論文に対してMiranda Rosa Quality Award

受賞（2013年）
•	 ジェトゥリオ・バルガス財団（FGV）） — Best academic performance awards受賞（2008年1

月、2009年2月、2010年1月、2011年1月、2011年2月、2012年1月）

所属

•	 ブラジル弁護士会 — リオデジャネイロ支部（OAB/RJ）

学歴

•	 サンパウロ大学（USP）の食品・医薬品法に関する大学院コース（在学中）
•	 ジェトゥリオ・バルガス財団（FGV）規制法修士号（LL.M）（2018年）
•	 リオデジャネイロ教皇庁立大学（PUC-Rio）民事訴訟法専攻（2015年）
•	 ジェトゥリオ・バルガス財団（FGV）最優秀で法学士号（LL.B）（2012年）

執筆・論文

•	 The Right to in-kind compensation due to unjustified administrative delay: An approach to 
state civil liability on patent granting administrative proceeding, Lexology, 2026; 

•	 Judiciário e demandas de fornecimento de terapias CAR-T, JOTA, 2025;
•	 Judicialization of CAR-T Therapies: The Crucial Role of the Judiciary in Access to Healthcare, 

Lexology, 2025;
•	 Nova Lei dos Bioinsumos estabelece marco regulatório e promete destravar investimentos 

no setor, Broto Notícias, 2025;
•	 Judicialização de terapias CAR-T: papel do Judiciário no acesso à saúde, Conjur, 2025;
•	 Contratação direta pelo Poder Público: Quais cautelas podem ser adotadas por 

particulares, JOTA, 2020;
•	 Does The Brazilian Antitrust Authority Investigate Conducts Carried Abroad? In: Conducts 

Enforcement in Brazil – FAQ. Instituto Brasileiro de Estudos de Concorrência, Consumo e 
Comércio Internacional, 2019;

•	 Quando big data é uma variável competitiva em mercados digitais e deve ser 
considerada na análise concorrencial? Economic Analysis of Law Review, 2018;

•	 Big data e concorrência: fases de atuação do regulador antitruste americano e europeu. 
Direito Público, 2018;

•	 How Can Third Parties Participate in and Contribute to Merger Review Cases? In: 
Merger Control In Brazil: Frequently Asked Questions. Instituto Brasileiro de Estudos de 
Concorrência, Consumo e Comércio Internacional, 2018.

•	 A Lei de Lavagem de Dinheiro e o Compliance no Brasil. 20 Anos-Lei dos Crimes de 
‘’Lavagem’’ de Dinheiro – N. 9.613, de 1998, Editora Roncarati 2018;

•	 Overview of the Interplay Between Cade and the Prosecution Office in the Fight Against 
Cartels in Brazil. In: Brazilian Antitrust Law (Law n.º 12,529/11): 5 years. Instituto Brasileiro 
de Estudos de Concorrência, Consumo e Comércio Internacional, 2018;

https://www.lickslegal.com/articles/the-right-to-in-kind-compensation-due-to-unjustified-administrative-delay-an-approach-to-state-civil-liability-on-patent-granting-administrative-proceeding/
https://www.lickslegal.com/articles/the-right-to-in-kind-compensation-due-to-unjustified-administrative-delay-an-approach-to-state-civil-liability-on-patent-granting-administrative-proceeding/
https://www.lickslegal.com/articles/judiciario-e-demandas-de-fornecimento-de-terapias-car-t
https://www.lickslegal.com/articles/judicialization-of-car-t-therapies-the-crucial-role-of-the-judiciary-in-access-to-healthcare
https://www.lickslegal.com/articles/nova-lei-dos-bioinsumos-estabelece-marco-regulatorio-e-promete-destravar-investimentos-no-setor
https://www.lickslegal.com/articles/nova-lei-dos-bioinsumos-estabelece-marco-regulatorio-e-promete-destravar-investimentos-no-setor
https://www.lickslegal.com/articles/judicializacao-de-terapias-car-t-papel-do-judiciario-no-acesso-a-saude
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•	 A participação do Ministério Público no Acordo de Leniência firmado com o CADE. In: 
Reflexos Penais da Regulação. FGV DIREITO RIO, 2016;

•	 O Novo CPC Entrou em Vigor. E Agora? Considerações Iniciais sobre a Aplicação Subsidiária e 
Supletiva do CPC/2015 ao Processo Antitruste Sancionador. Revista de Defesa da Concorrência, 
2016;

•	 A Atividade Consensual da Administração Pública e as Soluções Consensuais na Defesa 
da Concorrência. In: Transformações do direito administrativo: Consequencialismo e 
estratégias regulatórias, FGV DIREITO RIO, 2016;

•	 Main Aspects and Updates on the Brazilian AntiCorruption Act. Revue Internationale De La 
Compliance ET De L’Éthique Des Affaires – Supplément à La Semaine Juridique Entreprise Et 
Affaires, 2014;

•	 O novo sistema de análise prévia dos atos de concentração e a questão do gunjumping: 
traçando parâmetros para as empresas. In: Coleção Jovem Jurista, Escola de Direito FGV Direito 
Rio, 2013.


