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Ricardo Campelloは、リオデジャネイロ事務所を拠点にしたLicks特許法律
事務所のパートナーです。Licks特許法律事務所の設立以来のスタッフで、設
立時はジュニア・アソシエイトを務めていました。業務内容は医薬、バイオテ
クノロジー、大麻、医療機器、化粧品会社関連の案件が中心です。業務範囲は
広範囲に渡り、顧客の日常業務支援、時間的制約のある複雑な訴訟、臨床試
験審査プロセスと治験依頼者の責任を背景としたコンサルティング・プロジ
ェクト、ANVISA（ブラジル版FDA）への販売承認申請と市販後修正、ブラジル
医薬品市場規制局（CMED）との価格設定、製造物責任、M&Aトランザクショ
ン、商業・契約全般関連、汚職防止・食品医薬品違反の調査が含まれます。規
制業務以外では政府調達分野も担当し、入札と単独調達に挑み受注へつな
げるために顧客を支援しています。
連邦政府による医薬・バイオテクノロジー部門の産業政策である、生産的開
発パートナーシップ（PDP）プログラムの実施に深く関わっています
国営の小分子・生物製剤医薬産業とのPDP協定の提案書提出と申請で、顧客
を支援する経験を複数回積んでいます。

代表的な事例

•	 2024年、妥当な終了通知期間に関するブラジルの民法の要件を医薬製
品製造アウトソーシングへ適用するという観点で主要となる事例で、ブ
ラジルの製薬会社の代理人を務めました。契約終了決定後に当該年に
予定されている残りのバッチの製造継続を契約会社に強制する仮差止
命令を勝ち取った後、当事者は和解に達し、顧客は市場で製品を維持し
ながら社内生産へ移行することで年間収益10%の損失を防ぐことがで
きました。

•	 2023年、司法更生下の外資製薬グループのブラジル子会社を取得する
ブラジルの製薬会社を支援し、デューデリジェンス全体と法律戦略定義
中のコンサルティングを担当しました。

•	 2023年、PDP協定に記載されたSUSの医薬品ニーズの割合を正確に満
たし、保健省のPDPプログラム下で医薬品を供給する民間企業の権利
行使を求める最初の訴訟で、ブラジルの製薬会社が代理人を務め、保健
省が顧客の権利を侵害する意図のある公募入札の一時停止の仮差止
命令を勝ち取りました。

•	 2023年、「ルアーネ法」により文化プロジェクトで顧客が受けた税優遇措
置に関連してブラジル会計検査院（CGU）が開始したブラジルの腐敗防
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止法に基づく手続きの司法審査の主要事例で、ブラジルの製薬会社の代理人を務めました。控
訴裁判所は第一審の判決を覆し、腐敗防止法は税関連事項に適用されないとし、手続き停止
の仮差止命令申請を認めました。

•	 2022年、病院向け医薬品の回収に関連してブラジルの食品医薬品局が開始した行政手続きに
ついて、ブラジルの製薬会社の代理人を務めました。顧客は回収について流通チェーン全体へ
すでに通知済みであるとして、緊急安全性情報の発信要請、評価の失墜を回避できました。

•	 2022年、ブラジルの国税庁（RFB）が開始したブラジルの腐敗防止法に基づく制裁手続きを
受けた、適切手続き関連権利の侵害をめぐる主要事例で、ブラジルの製薬会社の代理人を務
め、RFBが申し立ての証拠を開示するまで行政手続きを停止する差止命令を勝ち取りました。

•	 2021年、コロナ禍において緊急用挿管薬の緊急納品を求める全国の公私病院が提起した複数
の訴訟で、ブラジルの製薬企業の代理人を務め、非実現的な納期で要請された医薬品の配送
の強制を回避しました。

•	 2021年、医薬品承認プロセスを背景にブラジルの食品医薬品局が開始したブラジルの腐敗防
止法に基づく手続きの司法審査の主要事例で、ブラジルの製薬会社の代理人を務め、行政手
続きを停止する仮差止命令を勝ち取り、全面無効を確保して、罰金2千万BRL（ブラジルレアル）
の支払いを回避しました。

•	 2021年、ブラジルの医薬品価格調整当局（CMED）が設定した医薬品の価格上限の調整につい
て議論する主要事例で、ブラジルの製薬会社の代理人を務め、同社の生物学的製品の1つの上
限より90%高い価格調整を許可する裁判所命令を勝ち取りました。

•	 2021年以降、司法更生下のブラジル企業から資産取得するブラジルの製薬会社を支援しまし
た。デューデリジェンス全体を担当し、取得後には、取得資産に影響が生じるおそれのある債権
者による不当な試みから顧客を保護する戦略を立案しました。

•	 2021年、およそ2億BRLのがん治療薬を競争入札なしで調達しないよう保健省に求める訴訟で、
ブラジルの製薬会社の代理人を務め、本案確認後に違法な入手を停止する差止命令を勝ち取
り、顧客の入札参加とその後の落札につなげました。

•	 2017年、ブラジル企業と政府所有の医薬産業が結んだPDP協定の更新を議論する主要事例
で、日本の製薬会社の代理人を務め、本案確認後に仮差止命令を勝ち取り、違法な更新を回避
しました。

•	 2015年、臨床試験終了後に個人対象に試験される医薬品を時間制限なく治験依頼者が供給す
る義務があるかどうか、およびこの供給に関わる費用を政府へ返金する義務が治験依頼者にあ
るかどうかを議論するブラジル国内初の集団代表訴訟で、米国の製薬会社の代理人を務めま
した。

•	 保健省が関わるPDPプログラム2015年ラウンドの交渉の全ステップで、韓国の製薬会社を支援
しました。

主な功績

•	 Leaders League — ライフサイエンス（2026年、 2025年、2024年）
•	 Leaders League — 民事訴訟および商業訴訟（2026年、 2025年、2024年）
•	 Análise Advocacia – 知的財産 (2026年)
•	 Legal 500 Latin America — ライフサイエンス（2026年 、2025年、2022年）
•	 Análise Advocacia Regional – リオデジャネイロ (2026年 、 2025年)
•	 Análise Advocacia — 医薬（2025年、2024/2023年、2022年、2021年）
•	 Análise Advocacia — リオデジャネイロ（2025年、2022年）
•	 Lexology — Legal Influencer:第4四半期ヘルスケアおよびライフサイエンス（2024年） 
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所属

•	 薬事・食品規制研究所 (FDLI)
•	 ブラジル医薬品原料工業協会 (ABIQUIFI)
•	 ブラジル弁護士会 — リオデジャネイロ支部（OAB/SP）
•	 ブラジル弁護士会 — サンパウロ支部（OAB/SP）

学歴

•	 ジョージ・ワシントン大学（GWU）政府調達、法学修士号（LL.M）（2020年）
•	 ジェトゥリオ・バルガス財団（FGV）公法および規制、修士号（LL.M）（2012年）
•	 リオデジャネイロ連邦大学（UFRJ）法学士号（LL.B）（2009年） 

執筆・論文 

•	 Ter ou não um mecanismo de recomposição de ajuste no prazo de patentes? Porque o ‘não’ 
do INPI é um argumento para o ‘sim’, Migalhas, 2026;

•	 To Have or Not to Have a Patent Term Adjustment Mechanism? Why the BRPTO’s “No” Isan 
Argument for “Yes”, Lexology, 2026;

•	 Ozempic e proteção de ativos farmacêuticos no Brasil, JOTA, 2025;
•	 Cristália e UFRJ anunciam avanço no combate à tetraplegia, Valor Econômico, 2025; 
•	 Brazil reinstates preference margins for the procurement of medicines, Lexology, 2024;
•	 Brasil volta a instituir margens de preferência para compra de medicamentos, JOTA, 2024;
•	 Brazilian Federal Medical Board imposes stricter rules for transparency, Lexology, 2024;
•	 Does Law 14,874 address the obstacles that prevented Brazil from becoming a hub for 

clinical research? - Part II, Lexology, 2024;
•	 Lei 14.874 e obstáculos para Brasil virar hub de pesquisa clínica – parte 2, JOTA, 2024;
•	 O STJ e a publicidade de medicamentos, JOTA, 2024;
•	 Submissão de PDPs ao Ministério da Saúde termina dia 23, Valor Econômico, 2024;
•	 Novidades do regulamento das PDPs são mesmo novidades? – Parte 1, JOTA, 2024;
•	 New PDP Regulation: Fresh Start or Same Old thing? – Part 1, Lexology, 2024;
•	 Does Law #14,874 address the obstacles that prevented Brazil from becoming a hub for 

clinical research?, Lexology, 2024;
•	 Lei 14.874 resolve obstáculos que impediam Brasil de virar hub de pesquisa clínica?, JOTA, 

2024;
•	 Anvisa à beira do colapso, JOTA, 2024;
•	 O comércio ilegal de CIGARRO ELETRÔNICO no Brasil e sua REGULAMENTAÇÃO, Manda pro 

Jurídico, 2024;
•	 Electronic Smoking Devices (DEFs): Brazilian FDA upholds ban, now what?, Lexology, 2024;
•	 Automatic cancellation of Cannabis Products’ authorizations by Anvisa: incentive or 

setback?, Lexology, 2024;
•	 Cancelamento automático dos produtos de cannabis pela Anvisa, JOTA, 2024;
•	 Dispositivos Eletrônicos para Fumar (DEFs): mantida a proibição pela Anvisa, e agora?,  

Conjur, 2024;
•	 Mais um passo para a retomada das PDPs: a minuta de norma resolve os erros do passado?, 

JOTA, 2023;
•	 Another step towards the return of PDPs: does the draft new regulation solve past 

mistakes? Lexology, 2023; 
u
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https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.lickslegal.com%2Farticles%2Fto-have-or-not-to-have-a-patent-term-adjustment-mechanism-why-the-brpto-s-no-is-an-argument-for-yes-8A9481389D933D18019DD5DA9BB40D73-00%2F&data=05%7C02%7Crobledo.magalhaes%40lickslegal.com%7C06ea3a71ce904fbe8b6e08dea5f4e6c5%7Ca5a01691338c4b57812c24d594995cd6%7C0%7C0%7C639130668464389728%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=2rweyAsCrsPRauP%2BgBniRZatvgnQrr%2BDMWX0LkUM37Q%3D&reserved=0
https://www.lickslegal.com/articles/ozempic-e-protecao-de-ativos-farmaceuticos-no-brasil
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.jota.info%2Fsaude%2Fozempic-4a-turma-do-stj-nega-por-unanimidade-ajuste-de-patente-da-semaglutida&data=05%7C02%7Crobledo.magalhaes%40lickslegal.com%7Caeaa4ad092e0446ef69208de3d9c553d%7Ca5a01691338c4b57812c24d594995cd6%7C0%7C0%7C639015938832093844%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=D5BKHXQQLJ%2B30cTNWNPUrvqJ6drngBI2ssdxM50fAfU%3D&reserved=0
https://www.lickslegal.com/articles/cristalia-e-ufrj-anunciamavanconocombate-a-tetraplegia
https://www.lickslegal.com/articles/brasil-volta-a-instituir-margens-de-preferencia-para-compra-de-medicamentos
https://www.lickslegal.com/articles/brazilian-federal-medical-board-imposes-stricter-rules-for-transparency
https://www.lickslegal.com/articles/does-law-14-874-address-the-obstacles-that-prevented-brazil-from-becoming-a-hub-for-clinical-research---part-ii
https://www.lickslegal.com/articles/does-law-14-874-address-the-obstacles-that-prevented-brazil-from-becoming-a-hub-for-clinical-research---part-ii
https://www.lickslegal.com/articles/lei-14-874-e-obstaculos-para-brasil-virar-hub-de-pesquisa-clinica---parte-2
https://www.lickslegal.com/articles/o-stj-e-a-publicidade-de-medicamentos
https://www.lickslegal.com/articles/submissao-de-pdps-ao-ministerio-da-saude-termina-dia-23
https://www.lickslegal.com/articles/novidades-do-regulamento-das-pdps-sao-mesmo-novidades---parte-1
https://www.lickslegal.com/articles/new-pdp-regulation-fresh-start-or-same-old-thing---part-1
https://www.lickslegal.com/articles/does-law-14-874-address-the-obstacles-that-prevented-brazil-from-becoming-a-hub-for-clinical-research
https://www.lickslegal.com/articles/does-law-14-874-address-the-obstacles-that-prevented-brazil-from-becoming-a-hub-for-clinical-research
https://www.lickslegal.com/articles/lei-14-874-resolve-obstaculos-que-impediam-brasil-de-virar-hub-de-pesquisa-clinica
https://www.lickslegal.com/articles/anvisa-a-beira-do-colapso
https://www.lickslegal.com/articles/manda-pro-juridico
https://www.lickslegal.com/articles/electronic-smoking-devices-defs-brazilian-fda-upholds-ban-now-what
https://www.lickslegal.com/articles/automatic-cancellation-of-cannabis-products-authorizations-by-anvisa-incentive-or-setback
https://www.lickslegal.com/articles/automatic-cancellation-of-cannabis-products-authorizations-by-anvisa-incentive-or-setback
https://www.lickslegal.com/articles/cancelamento-automatico-dos-produtos-de-cannabis-pela-anvisa
https://www.lickslegal.com/articles/dispositivos-eletronicos-para-fumar-defs-mantida-a-proibicao-pela-anvisa-e-agora
https://www.lickslegal.com/articles/mais-um-passo-para-a-retomada-das-pdps
http://www.lickslegal.com/articles/another-step-towards-the-return-of-pdps-does-the-draft-new-regulation-solve-past-mistakes
http://www.lickslegal.com/articles/another-step-towards-the-return-of-pdps-does-the-draft-new-regulation-solve-past-mistakes
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•	 Prescribing cannabis products only as a last resort, Chambers and Partners, 2023; 
•	 A prescrição de produtos de Cannabis só como última alternativa, JOTA, 2023; 
•	 Governo relança PDPs, preocupação com propriedade intelectual na indústria 

farmacêutica, Decisor Brasil, 2023; 
•	 Brazilian government resurrects its Partnership for Productive Development (PDP)

program. A new threat to pharma IP rights?, Kluwer Patent Blog, 2023;
•	 Mudanças na regulamentação da CGU da Lei Anticorrupção não garantem 

imparcialidade, Estadão, 2023;
•	 Brazilian Anti-Corruption Act: sanctions record vs. difficulty in defending companies, 

Lexology, 2023;
•	 How does CGU interpret the Brazilian Anticorruption Statute terms, Lexology, 2023;
•	 A Amazônia em destaque: Uma oportunidade para a biotecnologia no Brasil,  

Decisor Brasil, 2023;
•	 Lei Anticorrupção: recorde de sanções vs. dificuldade na defesa das empresas,  

Conjur, 2023;
•	 Como a CGU interpreta prazos da Lei Anticorrupção, Valor Econômico, 2023;
•	 Skinny label in Brazil: drug authority seeking to implement new regulations, Kluwer 

Patent Blog, 2023;
•	 The Amazon in the Limelight: An Opportunity for Biotech in Brazil, Genetic Engineering & 

Biotechnology News, 2023;
•	 O Brasil está de volta: será que as PDPs também?, JOTA, 2023;
•	 Indústria de genéricos usa prática ilegal no Brasil para alterar bulas e infringir patentes,  

Migalhas, 2022;
•	 A dinâmica de reembolso de hospitais por planos de saúde, JOTA, 2022;
•	 Opening the Brazilian radiopharmaceutical market: opportunities brought by 

Constitutional Amendment #118/2022, JOTA, 2022;
•	 Abertura do mercado brasileiro de radiofármacos com a EC 118/2022, JOTA, 2022;
•	 Impressões sobre as mudanças trazidas pela lei 14.307/22 na lei dos planos de saúde,  

Migalhas, 2022;
•	 O vai e volta da Anvisa na transparência de pedidos de registro de medicamentos, 

JOTA, 2022;
•	 Consensualidade na Anvisa: um diagnóstico a partir de dados da pandemia, JOTA, 2021;
•	 Entre avanços e preconceitos: as restrições à publicidade de produtos de cannabis,  

Migalhas, 2021;
•	 As restrições à publicidade de produtos de cannabis, Migalhas, 2021;
•	 O desafio dos biossimilares e a postura do Ministério da Saúde no Brasil, Migalhas, 2021.
•	 The price regulation in Brazil: Roche faces IP rights abuse claims, Lifesciences Intellectual 

Property Review, 2016;
•	 Partnering for Profit, Lifesciences Intellectual Property Review, 2015.

https://www.lickslegal.com/articles/prescribing-cannabis-products-only-as-a-last-resort
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.lickslegal.com%2Farticles%2Fa-prescricao-de-produtos-de-cannabis-so-como-ultima-alternativa&data=05%7C02%7Cvictor.souza%40lickslegal.com%7C52898922aa3e4cc363b108dbfc0d6601%7Ca5a01691338c4b57812c24d594995cd6%7C0%7C0%7C638380906757531325%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Q0A%2BoA7z7QQgXSDlIAOufdD2rqKNgb45SOUIZTvMmSw%3D&reserved=0
https://www.lickslegal.com/articles/governo-relanca-pdps-preocupacao-com-propriedade-intelectual-na-industria-farmaceutica
https://www.lickslegal.com/articles/governo-relanca-pdps-preocupacao-com-propriedade-intelectual-na-industria-farmaceutica
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