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Sarah Ladeira Lucasは、2022年からLicks特許法律事務所サンパウロ
事務所で弁護士を務めています。
業務内容は公共入札、行政契約、公共事業、民間企業と国営企業の連
携、民営化、これらから生じる裁判所・行政双方のレベルでの紛争が中
心です。
道路、空港、港湾、鉄道、基本的衛生、電気通信などの部門が関わる民間
提案型官民連携モデリング、官民連携（PPP）プロジェクト、ならびに規
制問題に関する顧客支援の広範な専門知識があります。 

代表的な事例 

•	 連邦最大の空港民間提案型官民連携公共入札で、多国籍企業の代
理人を務め、受注に成功しました。

•	 連邦政府の直近の燃料ポートリースで、ガス・石油部門の多国籍企
業の代理人を務めました。

•	 5G公共入札に関する民間取引で、多国籍企業を支援しました。

 所属
•	 ブラジル弁護士会 — サンパウロ支部（OAB/SP） 

学歴 

•	 サンパウロ教皇庁立大学（PUC-SP）憲法修士号（LL.M）（2018年）
•	 サンパウロ教皇庁立大学（PUC-SP）法学士号（LL.B.）（2015年） 

執筆・論文

•	 Closing the gap: Brazil maps legislative pathways to compensate for 
patent delays, Managing IP, 2026; 

•	 IBAMA e agroquímicos: TCU abre auditoria e irá analisar gargalo 
regulatório, Migalhas, 2026;
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業務分野

•	 政府契約と公共調達
•	 規制法

言語

•	 ポルトガル語
•	 英語
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•	 The right to in-kind compensation arising from unjustified administrative delay: an analysis of the 
state’s civil liability in the handling of administrative patent grant proceedings, Migalhas, 2026;

•	 The Right to in-kind compensation due to unjustified administrative delay: An approach to state 
civil liability on patent granting.administrative proceeding, Lexology, 2026.
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